CV PAOLO MATTEUCCI

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome Paolo Matteucci Nazionalita Italiana
Data di
09-01-1968
nascita 8
Indirizzo
Stato civile m
LINGUE
Italiano  Madrelingua Inglese Fluente
EDUCAZIONE SCOLASTICA
Anno 1994 Istituto  LUISS — Rome
Diploma MBA Paese Italia
Tipo Master in Business Administration Voto A -—vincitore borsa di studio
Anno 1992 Istituto  Universita La Sapienza — Rome
Diploma Laurea Paese Italia
Tipo Ingegneria Elettronica (vecchio ordinamento) Voto 110/110 e lode
ESPERIENZE LAVORATIVE
Da GIU-2022 A Oggi
Societa Fondazione Alberto Sordi Citta - Paese Roma — ltalia
Posizione Direttore Generale Azionisti -
Descrizione La Fondazione, nata nel 1992 su iniziativa di Alberto Sordi, promuove e realizza, nel sistema Campus Bio-Medico, iniziative
societa relative all’assistenza e la cura socio-sanitaria degli anziani.
e  Gestione della Fondazione e dell’Associazione AS
Ruolo/ e  Predisposizione, coordinamento e gestione del piano di sviluppo della presenza del sistema Campus Bio-Medico nel
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mondo dell’assistenza e della cura agli anziani in termini di una piattaforma integrata di servizi (RSA, Casa di riposo,
Centro Diurno Alzheimer, Assistenza Domiciliare) e dello sviluppo immobiliare conseguente.

SET - 2022 A Oggi

Fondazione RUI Citta - Paese Roma/ Milano — Italia

Temporary Manager Sviluppo nuove residenze

La Fondazione Rui (Residenze Universitarie Internazionali), Ente Morale eretto con il Decreto del Presidente della Repubblica

n. 932/1959, gestisce 12 residenze universitarie in 6 citta italiane (Milano, Roma, Genova, Trieste, Bologna e Verona),
promuovendo iniziative di politica universitaria, studi e ricerche sul mondo della formazione italiano e internazionale.
Coordinamento e program management del progetto di realizzazione di 2 nuove residenze universitarie della Fondazione
presso I’'Universita Campus Bio-Medico in termini di:

Definizione del modello di servizio e concept;

Sviluppo immobiliare;

Richiesta co-finanzamento ex Decreto Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca del 30.11.2021 n°® 1257.

NOV - 2020 A LUG-2022

Universita Campus Bio-Medico (UCBM) Citta - Paese Roma — Italia

Transformation Manager (Temporary)

UCBM e un’universita privata, non a scopo di lucro, con un Policlinico Universitario e centro di eccellenza. La struttura, nel
suo complesso, presenta €200M di ricavi, 12 corsi di laurea, 2.000 studenti, oltre sessanta Unita Operative, 400 posti letto.


mailto:Matteucc179@gmail.com

Ruolo/
Responsabilita

Da
Societa
Posizione

Descrizione
societa

Da
Societa

Posizione

Descrizione
societa

Da
Societa

Posizione

Descrizione
societa

Da

Posizione

Descrizione

Da

Societa

Posizione

Descrizione
Societa

Ruolo/
Responsabilita

Attivita/
Iniziative

CV PAOLO MATTEUCCI

Eroga assistenza sanitaria in convenzione con il Servizio sanitario nazionale e privatamente. Comprende servizi ambulatoriali,
di day-hospital, day-surgery, reparti di degenza multidisciplinari organizzati secondo intensita di cura e un Pronto Soccorso.
Coordinamento del progetto di trasformazione del policlinico universitario in un istituto di ricovero e cura a carattere
scientifico - IRCCS) attraverso:

e Laseparazione tra I'attivita universitaria e quella assistenziale con costituzione della Fondazione Policlinico e successiva
devoluzione/ conferimento di ramo d’azienda;

La definizione ramo d’azienda e perimetro di devoluzione;

La definizione della nuova organizzazione e della relativa governance;

La ripartizione delle attivita di Ricerca (di base, transazionale e clinica) in coerenza con il percorso di accreditamento, dei
sistemi informativi e delle risorse umane;

La predisposizione di una convenzione generale e di contratti di service tra i due enti;

La redazione dei prospetti economici e patrimoniali asseverati e strumentali all’operazione di devoluzione/
conferimento del ramo d’azienda.

MAR — 2022 A Oggi
Pieralisi S.p.A. Citta — Paese Jesi— Italy
Consigliere d’amministrazione Azionisti DEA Capital Alternative Fund

Pieralisi & uno tra i principali protagonisti internazionali nella fornitura di soluzioni per estrazione e separazione centrifuga in
numerose aree di applicazione: Ecologia, Alimenti e bevande, Riciclo e recupero, Combustibili e lubrificanti minerali, Chimica e
farmaceutica, Prodotti di derivazione animale e leader mondiale nella fornitura di impianti a ciclo continuo per I'olio d’oliva. La
societa e impegnata in un progetto di rilancio e ristrutturazione finanziaria e del business

APR - 2020 A Oggi

Aura S.p.A. Citta - Paese L’'Aquila — Italia

Consigliere d’amministrazione Azionisti Orchard Global Asset Management

Aura S.p.A. opera nel settore del trattamento e smaltimento dei rifiuti elettrici ed elettronici (RAEE) e produzione di rame,
alluminio e semilavorati. La societa & impegnata in un progetto di rilancio e ristrutturazione del business.

NOV -2019 A LUG-2021

Calvi Holding S.p.A. Citta - Paese Lecco - Italia

Consigliere d’amministrazione Azionisti Dea Capital Alternative Fund

Calvi Holding S.p.A. controlla e coordina dodici aziende, con sedi in Italia e nel mondo, altamente specializzate nella
deformazione dei metalli (acciaio, leghe, titanio) e nella fornitura di sistemi di sollevamento per carrelli elevatori. La societa &
stata impegnata in un percorso di ristrutturazione finanziaria (ex art. 67 L.F.) e di business.

FEB -2019 A OTT 2020

Temporary manager Citta - Paese Milano o sede cliente

e  Turnaround/ change management

Restructuring/ Performance improvement

Operazioni straordinarie/ Due diligence/ M&A - Post-merger integration
Organizzazione e governance/ Reengineering e digital innovation

Collaborazioni con Alvarez & Marsal e Long Term Partners

LUG - 2014 A GEN-2019

ALFAPARK Group Citta - Paese Brescia, Roma, Bari — Italia

e DRACO (Societa Real Estate),

o Mittel,

e Rainbow (Produzioni televisive e cinematografiche)
Alfapark e un gruppo italiano con sede legale a Brescia e operativa a Rome e Bari, attivo nella costruzione e gestione, durante
la mia permanenza, di due parchi divertimento: “Rainbow MagicLand” a Roma-Valmontone (600 mila mq e 800 addetti);
“Miragica” a Molfetta-Bari (200 mila mq e 200 addetti).

Amministratore Delegato Azionisti

AD/CEO della Holding e delle societa Operative;

e  Gestione con ampie deleghe del business di gruppo e delle societa operative.

Operazione di restructuring (circa €200M di NPL) e vendita di Rainbow Magicland attraverso la negoziazione con i fondi
di investimento e le istituzioni finanziarie;
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e  Business Turnaround e Riorganizzazione del gruppo (Holding e societa operative) e relativa governance;

e  Gestione delle diverse procedure fallimentari (artt. 67, 182 bis, quinques, septies, 161);

e  Gestione della finanza e della tesoreria con la messa in sicurezza del cash-flow aziendale e la gestione del circolante
(fornitori e magazzino);

e  Efficienza operativa e riduzione costi (personale, servizi in appalto, facility management, food & beverage, shows,
manutenzione...);

e Business process reengineering ed innovazione digitale a supporto al business;

e  Sviluppo marketing, comunicazione (forte spostamento sui social media/ web marketing) e del canale e-commerce
(sviluppo tecnologico, campagne commerciali, funnel di vendita, accordi con market-place, sviluppo offerta);

e  Rilancio della direzione vendite per il canale intermediato e gruppi attraverso il potenziamento del telemarketing,
I'internalizzazione tour operator e lo sviluppo di una rete di agenti, I'introduzione di nuovi target commerciali;

MAG - 2011 A GIU-2014
IVRI Group Citta — Paese Milano - Italia
e 21 Investimenti,
Direttore Generale Azionisti * Banca Leonardo . o
e Prosegur (tra le prime tre societa di sicurezza nel
mondo)
Durante la mia permanenza, il Gruppo I.V.R.l. era tra i principali operatori nel mercato della vigilanza in Italia, attraverso la

gestione di quattro differenti business: gestione allarmi, trasporto valori, vigilanza fissa e portierato.
Il gruppo IVRI Group era composto da una Holding e 4 societa operative (IVRI spa, ISI, ISF and IVRI Tecnologie) con €240M di
fatturato, 3,000 addetti e 19 sedi in ltalia.

° DG/COO Holding e societa operative;

e  Piena responsabilita della gestione:
0 dell’area Operation di tutto il gruppo IVRI: 19 sedi operative e 3.000 addetti;
0 delle funzioni centrali (HR, ITC, Pianificazione e controllo, Legale, Acquisti);
0  dituttiicosti di funzionamento di gruppo (circa 200€M) ed i livelli di servizio.

e  Gestione turnaround organizzativo e di business e supporto al’operazione di restructuring (circa €240M di NPL) e
vendita del gruppo attraverso la negoziazione con fondi di private equity, operatori del settore e istituti finanziari.

e  Post-merger integration e riorganizzazione del Gruppo dalle 19 societa preesistenti attraverso il rafforzamento del
governo centrale con la creazione di 4 business unit e I'accentramento delle attivita di staff e delle centrali operative;

e Business turnaround attraverso la chiusura di filiali non profittevoli con relativa dismissione e I'implementazione di
procedure di mobilita (circa 300 risorse) e di cassa integrazione;

. Riduzione dei costi di funzionamento mediante la revisione contratti passivi e fornitori (outsourcing, servizi IT/TLC,
facility management), I'ottimizzazione della flotta (circa 900 macchine);

. Business process reengineering, outsourcing e digital innovation;

o Sviluppo commerciale attraverso la creazione di un ufficio gare nazionali ed il presidio della rete agenziale sul territorio
con I'aggiudicazione di nuovi importanti appalti (totale ricavi per circa €50M) come General Contractor per il Gruppo
Unicredit relativi ai servizi di: Gestione allarmi, piantonamento e trasporto valori.

NOV -1994 A APR-2011
BAIN & COMPANY ITALY Citta — Paese Roma/Milano - Italia
ASSOCIATE PARTNER Azionisti Partnership Bain & Co.

Bain & Company e una delle societa leader globali nel mercato della consulenza con headquarter a Boston, Massachusetts,
con ampio spettro in termini di business e clienti serviti. Bain ha 58 uffici in 37 paesi. L’ Italia € il secondo mercato per
importanza con 2 uffici e pit di 400 consulenti.

Come Associate Partner le responsabilita sono state:

e  Vendita e coordinamento dei progetti e teams sul cliente
e  Contributo alla creazione di alcune practice (Oil & Gas e Servizi)
e  Gestione Staffing dei progetti dell’ufficio italiano

Progetti ed aree di competenza:

e  Change management e turnaround/ Post-merger Integration e realizzazione di Joint Venture organizzative e di business;

e  Advisory finanziario ed industriale nell’ambito di operazioni straordinarie di fusione, cessioni ed acquisizioni;

e Assessment di business e del posizionamento competitivo e redazione di piani strategici/ budget/ business plan
economico/ finanziario, Masterplan di execution e piani di investimento;

e  Disegno di modelli organizzativi e della governance societaria;

. Business Process Reengineering/ Outsourcing/ Razionalizzazione costi e rightsizing aziendale;
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Marketing strategico e ricerche di mercato/ strategie di posizionamento, cluster analysis, individuazione segmenti
target di clientela, valutazione potenziali di mercato;

Sviluppo retail in termini di piani di investimento, micro-marketing;

Gestione commesse infrastrutturali e grandi progetti

Sviluppo commerciale/ CRM e gestione/ integrazione reti di vendita;

Ottimizzazione del circolante, logistica e di magazzino.

Settori di competenza e clienti:

Oil & Gas: ENI Group — ERG — Q8 — SHELL (sviluppo practice mondo Bain);

Servizi Aeroportuali: Aeroporti di Roma, SEA Aeroporti di Milano (Sviluppo practice mondo Bain);
Utilities: Enel — Hera — Enia — Ama Roma — Amga Verona - Federenergia/ Federgasacqua;
Automotive: Fiat/Alfa Romeo — Renault — Nissan;

TLC: British Telecom Italia — Telecom Italia (TIM);

M&A: Private Equity Fund;



